Svar pa motion av Bengt Stahl

Inbjudan till arsmotet med angivande av tid och plats framgick av ett nyhetsbrev sént till
alla medlemmar med ordinarie post den 26 februari drygt sju veckor fére arsmotet. En
sérskild inbjudan gick ut den 13 mars med angivande av plats. Dagordningen gick ut den
24 mars, tre veckor och fem dagar fore arsmotet. Styrelsen beklagar att platsangivelsen
foll bort i denna. LMS stadgar anger att kallelse ska utfardas minst tva veckor fore
sammankomest, i detta fall 5 april.

Styrelsen beklagar att arsredovisning. revisionsberéattelse samt verksamhetsberattelse
blivit forsenade. En féranmalan till &rsmotet har visat sig nodvandig for att sékerstalla att
vi har en lokal anpassad till &rsmétets deltagande och att sékerstélla att maltiden vid

arsmotet ar beraknad for ratt antal personer.
Pa inradan av anlitad advokat avrader styrelsen

e fran att tilldta deltagande i arsmote online eftersom detta &r tekniskt och
sakerhetsmaéssigt sarbart och inte medger deltagande pa lika villkor.

e fran att tilldta rostning via fullmakt eftersom detta inte ar i enlighet med
vedertagna foreningsrattsliga principer om personligt medlemskap och
personligt deltagande och 6ppnar upp for grupptalan.

e fran att besluta att offentliggdra protokollen fran styrelse och arbetsutskott da
detta inte foljer foreningsrattslig praxis och kan riskera att uteldmna information

for vilken sekretess ar begard.

Styrelsen instdmmer i att det &r dnskvart att kallelsen sandes ut minst fyra veckor i
forvag samt att arsmoteshandlingarna sands ut samtidigt.

For styrelsen

Samuel Rubenson, ordférande



DAGORDNINGENS PUNKT 10 - INLAMNADE MOTIONER

ADDENDUM TILL MOTION - FORSLAG TILL REVIDERNG AV STADGARNA
I motionen foreslas

- Attdet skapas mojlighet att som fullvérdig medlem med rostritt delta
arsmotena via video-lank (t.ex. Google Meet);

- Att, liksom vid tidigare arsméten, representation via givna fullmakter
godkanns;

- Attangivna bilagor till dagordningen distribueras tillsammans med
kallelsen till &rsmétet samt att kallelsen sker minst en manad fére det
satta datumet fér rsmote;

- Attstyrelses och dess arbetsutskotts beslut i form av
diskussionsprotokoll offentliggérs.

Forslagen &r dgnade &t att minska det demokratiska underskottet, att 6ka
transparensen och 6ka antalet ledamoter som deltar arsmétena.

Efter att styrelsen anlitat en advokat avslar styrelsen tre av att-satserna. Denne jurist
presenteras som en specialist pa stiftelse- och féreningsrattsliga fragor. | sjélva verket
arbetar hon p4 en skatteradgivningsbyra. Det ar oklart hur hennes rad presenterats for
styrelsen. Det finns all anledning att ifrdgasatta styrelsens argumentation:

Med argumentet att ett deltagande online &r "tekniskt och sékerhetsmaéssigt s&rbart”
samt att det ”inte medger ett deltagande pa lika villkor” avslas den forsta attsatsen.

Deltagande on-line ar idag en vedertagen metod som brukas av domstolar, bolags- och
féreningsstdmmor samt vid styrelseméten. Enligt uppgift sammantrader dven
Séllskapets styrelse p& detta sitt liksom deltog vid &rsstdmman 2020 tva ledaméter
“on-line”,

Séllskapet har redan idag en praxis som till&ter deltagande via fullmakt som man nu vill
ta bort,

LMS ledaméter ar utspridda 6ver hela landet (och utomlands) med svarigheter att
personligen infinna sig vid &rsmétena. Dessa har samma ratt som de i Lund med
omnejd bosatta att utéva sin rostréatt och méaste ges alternativa mojligheter till detta.
Styrelsens avslag bottnar i sjilva verket av en radsla fér de man &r valda att
representera. Det finns all anledning misstanka att styrelsen, i likhet med vad som varit



|

fallet tidigare, &ven denna gang varit aktiv med att “trumma in” ledaméter till stod for
den sittande styrelsen och saledes sjélv dgnar sig 8t "grupptalan”.

Foreningspraxisen vad galler att offentliggéra protokoll varierar frn att dessa helt
offentliggors , distribueras enbart till sina medlemmar eller inte alls. Den styrelse som
inte tAl insyn kommer naturligtvis inte vilja offentliggdra sina beslut medan det motsatta
galler for den som vill arbeta med full insyn. Det gar alltid att sekretessbeléagga vissa
beslut av t.ex. integritetsskal.

Sammantaget syftar styrelsens avslag pa dessa attsatser till att begransa ledamdternas

insyn i verksamheten och till att férsvara den ratt ledaméterna har att genom att avge

sin rést paverka Séllskapets verksamhet.




MOTION TILL
LUNDS MISSIONSSALLSKAPS ARSMOTE 2026

™

v

Lunds Missionsséllskaps verksamhet regleras av dess stadgar. Sallskapets angelégenheter
ombesorjs av en arligen vald styrelse.

Under sina 180 &r har man gétt frén att vara en pionjirorganisation med egna missionérer
och vickelseanda till en stabil, fsrmégen stodjare av utbildning, reflektion och globala
kyrkorelationer. LMS har 6verlevt alla sammanslagningar och organisationsférandringar
tack vare sin fristdende karaktdr och en skicklig forvaltning av insamlade medel. Manga &r
de som kan vittna om Sallskapets stora betydelse for den "traditionella missionen".

Det kan inte nog betonas hur viktigt det varit och dr att vélja ytterst kvalificerade personer
till den styrelse som har att forvalta detta arv och energiskt arbeta f6r "Guds rikes
utbredande bland icke kristna folk och att géra missionen kiind och &lskad inom orten" som

stadgarna anger.

Som en foljd av att kallelsen till arsmotena kommer valdigt sent och att denna endast
innehéller en dagordning medan verksamhetsberittelsen, arsredovisningen och andra
handlingar delas ut férst under motet, formedlas intrycket av att &rsméotena &r av sekundér
betydelse.

Med krav pa personlig nérvaro bevistas arsmotena endast av ett 20-tal personer varav hélften
redan &r valda styrelseledamoter och blir &rsmétet mest en ren formalitet ddr man

omviljer varandra.
De av sillskapets medlemmar som &r bosatta langt fran Lund har av forklarliga skl svart att

- infinna sig personligen. Jag sjilv dr t.ex. verksam i ett missionsprojekt i det lilla landet
Eswatini i sodra Afrika.

Att kallelsen till drets mote dessutom saknar information om var (Sic!) arsmétet ska hallas
forstirker intrycket av att &rsmotet &r en intern angeldgenhet.

Med en formogenhetsmassa om hela 700 miljoner kronor och arliga bidrag pa ver 10
miljoner kronor kridvs bade tid och intresse for att kunna sétta sig in i den ekonomiska

redovisningen.

Tyvirr dr verksamhetsberéttelsen sparsmakad och saknas visentlig information om t.ex.
formogenhetsforvaltning, redovisning av donationer, att javsregler foljts, inga bidrag getts
till nédrstaende m.m.

Kallelsen till arsstimman denna gang skedde via e-post den 24 Mars endast drygt 3 veckor

fore stimmans avhallande.
Motioner till arsmotet och forslag till valberedningen ska vara inlimnade senast den 1

april, endast 7 dagar senare samtidigt som varesig verksamhetsberéttelse, arsredovisning
eller valberedningens forslag finns tillgéngliga (Sic!).

Utan stdd i stadgarna krévs en foranmélan om deltagande.
P4 dagordningen finns ocksé en punkt om forslag till revidering av séllskapets stadgar.

Texten till den foreslagna revideringen ska distribueras den 8 april, dvs en vecka efter det
att den uppgivna motionstiden 16pt ut!



Medan huvuddragen av beslutade bidrag tydligt redovisas pA LMS hemsida forbigas en,
ryktesvis, mangdubbelt stérre donation till ett institut i Hyderabad i Indien "for att sikra
dess dverlevnad". Om detta str att ldsa i en kort notis i ett utskick. Samma notis berttar
att var styrelses ordforande den 12 februari i &r utsags till hedersdoktor vid samma™ ~~.
institut... T

Det bestdende intrycket ir ett demokratiskt underskott, en bristande transparens och ett
starkt behov av att 6ka antalet deltagare vid drsmotena.

Med négra enkla beslut kan dessa underskott atgérdas.
Jag motionerar darfor

-att det skapas majlighet att som fullviirdig medlem med réstrtt delta i
arsmotena via video-link (t.ex. Google Meet);

-att, liksom vid tidigare drsmoten, vepresentation via givna fullmakter
godlkdnns;

-att angivna bilagor till dagordningen distribueras tillsammans med kallelsen
till Grsmotet samt att kallelsen sker minst en ménad fore det saita datumet for
arsmote;

-alt styrelsens och dess arbetsutskotts beslut i form av diskussionsprotokoll
offentliggors.

Tecknat den 31 Mars 2026
Manzini, Eswatini (Swaziland)

Bengt Stahl


Mobile User


DAGORDNINGENS PUNKT 10 - INLAMNADE MOTIONER

ADDENDUM TILL MOTION - FC“)RSLAG TILL REVIDERNG AV STADGARNA
I motionen foreslas

- Attdet skapas mojlighet att som fullvardig medlem med rostratt delta
&rsmétena via video-lank (t.ex. Google Meet);

- Att, liksom vid tidigare &rsméten, representation via givna fullmakter
godkanns;

- Attangivna bilagor till dagordningen distribueras tillsammans med
kallelsen till arsmétet samt att kallelsen sker minst en manad fére det
satta datumet for drsméte;

- Attstyrelses och dess arbetsutskotts beslut i form av
diskussionsprotokoll offentliggors.

Forslagen ar agnade at att minska det demokratiska underskottet, att 6ka
transparensen och ¢ka antalet ledamoter som deltar arsmétena.

Efter att styrelsen anlitat en advokat avslér styrelsen tre av att-satserna. Denne jurist
presenteras som en specialist pa stiftelse- och foreningsrattsliga frgor. | sjélva verket
arbetar hon pé en skatterddgivningsbyra. Det &r oklart hur hennes réd presenterats for
styrelsen. Det finns all anledning att ifrdgasatta styrelsens argumentation:

Med argumentet att ett deltagande online &r "tekniskt och sakerhetsmassigt sarbart”
samt att det ”inte medger ett deltagande pA4 lika villkor” avslas den forsta attsatsen.

Deltagande on-line &r idag en vedertagen metod som brukas av domstolar, bolags- och
féreningsstdmmor samt vid styrelseméten. Enligt uppgift sammantrader dven
Sallskapets styrelse pa detta sitt liksom deltog vid &rsstdmman 2020 tva ledamoter
“on-line”,

Séllskapet har redan idag en praxis som tillater deltagande via fullmakt som man nu vill
ta bort.

LMS ledaméter &r utspridda 6ver hela landet (och utomlands) med svarigheter att
personligen infinna sig vid arsmoétena. Dessa har samma rétt som de i Lund med
omnejd bosatta att utéva sin rostratt och maste ges alternativa méjligheter till detta.
Styrelsens avslag bottnar i sjalva verket av en radsla for de man &r valda att
representera. Det finns all anledning misstanka att styrelsen, i likhet med vad som varit






fallet tidigare, &ven denna géng varit aktiv med att "trumma in” ledaméter till stod for
den sittande styrelsen och séledes sjalv dgnar sig &t “grupptalan”.

Foreningspraxisen vad géller att offentliggdra protokoll varierar fran att dessa helt
offentliggdrs , distribueras enbart till sina medlemmar eller inte alls. Den styrelse som
inte talinsyn kommer naturligtvis inte vilja offentliggdra sina beslut medan det motsatta
galler for den som vill arbeta med full insyn. Det gar alltid att sekretessbelagga vissa
beslut av t.ex. integritetsskal.

Sammantaget syftar styrelsens avslag p3 dessa attsatser till att begrénsa ledaméternas
insyn i verksamheten och till att férsvara den ratt ledaméterna har att genom att avge
sin rost paverka Séllskapets verksamhet.







Stadgar for Lunds Missionssallskap

Antagna av Lunds stifts biskop och pristerskap
vid stiftandet av sillskapet den 3 juli 1845,
Saststillda av konung Oscar I genom kunglig resolution 27 augusti 1845,
Saststallda av konung Oscar 11 1 ny redaktion 22 februari 1878,

reviderade av sillskapet vid extra féreningsstimma den 31 januari 2025 samt
faststillda vid ordinarie darsmote den 11 maj 2025,

samt reviderade vid arsméte den 19 april 2026 och faststillda vid extra
toreningsmote den xx xx 2026.

§ 1.

Sillskapets dndamal dr att pa den evangelisk-lutherska bekidnnelsens grund
befrimja Guds rikes utbredande bland icke kristna folk och att géra missionen
kind och dlskad inom orten. Sillskapet som 6nskar verka 1 fri anslutning till
andra sillskap, med samma syfte, hoppas att i sina bemddanden f6r sagda
indamal understodjas sivil 1 allmidnhet av alla vilka nitéilska for kristendomens

spridande, samt sirskilt av stiftets pristerskap.

§ 2.

Stindig medlem av detta sillskap 4r den som en gang for alla erlagt full
medlemsavgift. Associerad medlem utan rostritt 4r den som etlagt arlig
avgift. Avgiften rdknas upp av styrelsen nir denna finner det lampligt sa
att den motsvarar avgiften i de ursprungliga stadgarna. Medlemmar
antas av sdllskapets styrelse. Styrelsen dger ritt att om sakliga skl
foreligger avsla ansdkan om att bli medlem samt utesluta medlem.
Savil stindiga som associerade medlemmar erhaller séllskapets
tidskrift samt inbjudningar till sdllskapets mdten och annan
férekommande information.



§ 6.

Sillskapet héller allméint drsmote H=umd=under arets andra kvartal. Kallelse till
arsmote skall ske minst fyra veckor fore moétet. Styrelsen
verksamhetsberittelse och arsredovisning samt av auktoriserad revisor
upprittad revisionsberittelse skickas ut med kallelsen. Vid arsmdétet
behandlas inkomna motioner samt féretas val av styrelseledamoter,
valberedning samt revisorer. Motioner skall vara styrelsen tillhanda
senast tre veckor fore arsmdéte eller foreningsmdote. Beslut far endast
fattas i drenden som angivits i kallelsen. Endast stindiga medlemmar
som erlagt sin avgift senast under aret fére arsmdotet dger rostritt.
Rostning genom ombud tillats ej. Vid lika rostetal géller den mening
som bitrids av métesordforanden, utom vid val, da avgoérandet sker
genom lottning.

§ 7.

Extra féreningsmote skall hallas nir styrelsen finner skl dértill eller nér
minst en tiondel av sdllskapets rostberittigade ledamoter skriftligen hos
styrelsen begir detta. Vid extra foreningsmote giller samma regler for
kallelse, motioner och rdstning som vid ordinarie arsmote.

Andring i dessa stadgar skall, for att vara gillande, ha granskats och
provats av styrelsen samt dérefter vid tva pa varandra f6ljande moten,
varav ett arsmote, av sdllskapet godkints och antagits. Foér att antas
krdvs att minst tva tredjedelar av de nédrvarande rostberdttigade bifaller

andringsforslaget.



Forslag till revidering av stadgarna for Lunds Missionssallskap

Kung. Majestiits faststillelse 3 Nya stadgar for Lunds Missionssillskap
Oscar etc.
Var ynnest etc.

Hos oss har Missionsséllskapet i Lund genom sin Ordférande ——— i underdanighet anhallit om
faststéllelse 4 av séllskapet antagen ny redaktion av dess genom nadig resolution den 27 augusti1845
faststéllda stadgar till féljande lydelse:

—

§1 Séllskapets &ndamal &r att pé den evangelisk-lutherska
ANDAMAL bekénnelsens grund beframja Guds rikes utbredande bland icke
kristna folk och att géra missionen kind och dlskad inom orten.
Séllskapet som énskar verka i fri anslutning till andra séllskap, med

samma syfte, hoppas att i sina bemédanden for sagda andamal
understddjas sdval i allmanhet av alla vilka nitalska for
kristendomens spridande, samt s#rskilt av stiftets présterskap.

§2 De medel som séllskapet ager, likasom de vilka genom avgifter eller
FORVALTNING AV gavor till séllskapet inflyter, skall av styrelsen férvaltas och av
SALLSKAPETS MEDEL séllskapet i 6verensstammelse med dess stadgar och enligt givarens

foreskrifter, d& sddana forefinns, pé forslag av styrelsen, allt efter sig
foreteende omstandigheter, anviandas:

a) till understdd av sddana missionsstiftelser, som dirav synes vara
fértjénta och i behov

b) till utgivande av skrifter, vilkas &ndamal &r att géra missionssaken
kénd och &lskad inom faderneslandet samt att meddela redogoérelse
for séllskapets egen verksamhet, och

c) till understdd av utbildning av sddana for Guds rikes utbredande
nitdlskande personer, vilka styrelsen anservara i besittning av de
egenskaper som fordras hos en missionér.

§3 Missionsbhdn bor genom styrelsens forsorg, under alla de manader, d&
MISSIONSBON missionsmote ej férekommer, hallas den férsta mandagen uti
ménaden i ndgon kyrka i eller invid staden Lund. Vid 4rets forsta
missionsméte bér, sdvitt méjligt &r, predikan och bén férrattas i Lunds
domkyrka; vid det andra missionsmétet hélles de helst i kyrkan vid
det stélle dar motet ager rum,

§4 Séllskapet bestér av fysiska personer som har upptagits i Sallskapet
SAMMANSATTN|NG som ledaméter.
85 Ledamot av detta séllskap &r var och en, som antingen en gang for

LEDAMOTER alla erlagger (standig ledamot) det belopp &rsmétet beslutar (for




nérvarande 500 kronor), eller &rligen betalar en avgift som arligen
faststélles av arsmotet.

Ledamot anses dérjamte sdsom sjalvskriven prenumerant 4
séllskapets arsskrift, for vilken denne erlédgger den
prenumerationsavgift &rsmotet arligen faststiller.

§6 Séllskapets beslutande organ ar arsmétet, extra &rsméte och
BESLUTANDE ORGAN styrelsen.
§7 Séllskapets firma tecknas av styrelsen eller, om styrelsen s3 beslutar,

FIRMATECKNING

av tva styrelseledamoter gemensamteller av en eller flera sarskilt
utsedda personer.

§8 . . 4 . . .
VERKSAMHETS- OCH cS)a';l’]ls,BI;adp:zse:gl;&;amhet- och rékenskapsar omfattar tiden 1 januarit
RAKENSKAPSAR '
§9 Uppstér frdga om tolkning av dessa stadgar eller om férhallande som

STADGETOLKNING

inte &r forutsett i stadgarna ska frégan avgéras av ndstkommande
&rsméte eller, om arsmétets beslut ej kan avvaktas, av extra drsmote.

8§10
ANDRING AV STADGARNA

For &ndring av dessa stadgar krévs tva likalydande beslut av tvé pa
varandra féljande ordinarie &rsméten med bitrdde av minst 2/3 av
antalet avgivna roster vid varje &rsméte. En stadgedandring far fattas
beslut om endast om drendet angivits i kallelsen till mé&tet.

§10.1 Forslag till &ndring av stadgarna far skriftligen avges av savil ledamot
som styrelsen.
§11 Foér beslut om upplésning av Séllskapet kravs tvé likalydande beslut

UPPLOSNING AV SALLSKAPET

av tva pa varandra féljande ordinarie &rsméten med bitrdde av minst
2/3 av antalet avgivna roster vid varje arsméte. Beslut om uppldsning
far fattas endast om drendet angivits i kallelsen till motet.

§11.1 I beslut om upplésning av Séllskapet ska anges att Sallskapets
tillgdngar ska anvandas till indamal som pé den evangelisk-lutherska
bekénnelsens grund beframjar Guds rikes utbredande bland icke
kristna folk och att géra missionen kand och alskad inom orten.

§12. Séllskapet ar 6ppet for alla. Ansékan om ledamotskap far avslas

SALLSKAPETS LEDAMOTER

endast om det kan antas att sékanden kommer att motarbeta
Séllskapets &ndamal eller intressen. Ansékan far ocksa avslas om
sOkanden tidigare varit ledamot och uttritt och den sékande i
samband med ans6kan om férnyat ledamotskap inte erldgger de
uteblivna inbetalningarna som féranlett uttrédet.

§12.1

Beslut att avsla ledamotsansékan ska fattas av styrelsen. | beslutet
ska skélen redovisas och vad sékanden har att jaktta om s6kanden
6nskar dverklaga beslutet. Beslutet ska utan dréjsmal men senast en
manad efter det att en ansdkan inkommit skriftligen avsandas till den
som fatt avslag p& sin ansdkan. Beslutet kan Overklagas till ett
ordinarie eller extra &rsmote.




§12.2 Ledamot som vill uttrdda ur Sallskapet ska anmala detta till styrelsen,
UTTRADE som skriftligen ska bekréfta uttradet. Erlagd ledamotsavgift
dterbetalas inte
Ledamot som underlatit att betala ledamotsavgift ska ha anses
begért sitt uttrdde ur Sallskapet.
§13. Ledamot far inte uteslutas ur Séllskapet av annan anledning &n att

UTESLUTNING

ledamoten motarbetat Sallskapets verksamhet eller uppenbarligen
skadat Séllskapets intressen. Harvid ska beaktas om tidigare varning
tilldelats. Om tillréckliga skal for uteslutning inte foreligger far
ledamoten tilldelas en varning.

§13.1

Beslut om uteslutning eller varning f&r inte fattas innan ledamoten
beretts tillfalle att yttra sig inom av styrelsen angiven tid, vilken ska
vara minst 14 dagar. Ledamoten ska innan ndmna tidsfrist
underréttas om skalen for den tilltankta &tgarden.

§13.2

Beslut om uteslutning eller varning fattas av styrelsen med mist 2/3
delars majoritet.

§13.3

Beslut om avslag av medlemsansékan, uteslutning eller tilldelad
varning kan verklagas till &rsmétet eller ett extra &rsmote. For
stadfastande av styrelsens beslut erfordras bitrade av minst 2/3 av
antalet avgivna roster vid &rsmotet.

§14.
LEDAMOTS RATTIGHETER

Ledamot har ratt att delta i sammankomster som anordnas for
ledaméterna, har ritt till information om Séllskapets angelagenheter
samt annan information som &r relevant vid beslut i &renden pa
arsmotet. Ledamot har ritt att yttra sig pa Séllskapets d&rsmoten och
extra drsméten.

§14.1

Ledamot ska betala den ledamotsavgift som faststallts vid ordinarie
arsmote och ska folja Séllskapets stadgar.

§15.
ARSMOTE OCH EXTRA
ARSMOTE

Séllskapet haller allmént &rsméte i Lund under andra kvartalet
arligen.

Vid detta méte avldmnar styrelsen redogdrelse for séllskapets
verksamhet under det forflutna aret, foredrar missionsberittelse och
framlégger forslag till de &tgérder som under &ret bér till missionens
befrdmjande foretas, ibland vilka sarskilt bér férekomma fraga om det
eller de méten som under aret yttermera ska hallas och av styrelsen
tilL tid och stalle mera fritt ordnas.

§15.1

Arsmatet (ordinarie eller extra) &r Sallskapets hogsta beslutande
organ.

Tid for ordinarie &rsméte ska tillstéllas ledaméterna senast en (1)
manad innan &rsméotet ager rum.

§15.2

Kallelse till ordinarie &rsmote med forslag till féredragningslista ska
publiceras pé Sallskapets hemsida och tillséndas ledaméterna
elektroniskt eller, om ledamot uppgett adress och énskan dérom, per
post senast trettio (30) dagar fére &rsmotet.




§15.83 Missionsberattelse, Verksamhets- och forvaltningsberattelse,
revisionsberéttelse, styrelsens och valberedningens forslag samt
inkomna motioner med styrelsens yttrande ska senast fjorton (14)
dagar fore ordinarie 4rsméte finnas tillgéngliga pa plats som anges i
kallelsen och séndas ut till medlemmarna via e-post.

515.4 Saval ledamot som styrelsen far avee férslag till &renden att

FORSLAG TILL ARENDEN ATT M érsmat‘;'t B g
BEHANDLAS AV ARSMOTE '

§15.5 Motion till ordinarie &rsméte fran ledamot ska vara styrelsen tillhanda
senast tre (3) veckor fére arsmotet. Styrelsen ska till &rsmotet avge
yttrande 6ver motionen.

8§15.6 Rostrétt pa arsméte har en ledamot som var ledamot den 31 mars

ROSTRATT SAMT YTTRANDE innevarande &r och som har betalat férfallna ledamotsavgifter.
OC FORSLAGSRATT
Rostrétt pa extra &rsméte har en ledamot uppfyllande samma
kriterier som vid 4rsmote denne var ledamot en (1) manad fére det
extra &rsmétet och betalt forfallna ledamotsavgifter. En ledamot har
en rost oavsett antalet erlagda ledamotsavgifter.

§15.7 Rostrétten ar personlig men far utévas genom ombud under
forutséttning att ombudet ar ledamot i Séllskapet och har réstratt vid
arsmobtet.

§15.8 Ombud att féretrada ledamot vid &rsméte ska pé begéran uppvisa
skriftlig fullmakt.

§15.9 Ledamot ska med réstratt aga ratt att delta vid drsméte via digitalt
medium.

§15.10. Beslut fattas med bifallsrop (acklamation) eller efter omrdéstning

BESLUT OCH OMROSTNING

(votering), om s&dan begirs. Omréstning ska ske 6ppet, savida inte
réstberattigad ledamot begéar att sluten omroéstning ska ske.

§15.11 Vid omrostning avgors alla frdgor genom enkel majoritet. Val avgérs
genom relativ enkel majoritet, vilket innebar att den som erhallit hégst
antal r6ster &r vald oberoende av hur dessa roster férhaller sig till
antalet avgivna réster. Fér beslut i andra frAgor &n val krdvs absolut
majoritet, vilket innebér att den mening som erhaller mer &n halften
av antalet avgivna réster ska gélla om intet annat framgar av
stadgarna.

§15.12 Vid omréstning och val géller att ny omréstning ska hallas vid lika
antal roster. Om resultatet férblir detsamma bestdms den slutliga
utgéngen genom lottning.

§15.13 Styrelseledamot &ger inte delta i val av revisorer och
revisorssuppleanter

§15.14. Valbar till Sallskapets styrelse och valberedning &r réstberattigad

VALBARHET ledamot i Séllskapet.







§15.15.

ARENDEN VID ARsMoTE | I+ | MOtets Sppnande
2. Faststallande av réstlangd
3. Val av ordférande och sekreterare fér métet
4 Val av tva protokolljusterare, tillika rostraknare, som jamte
’ ordféranden ska justera métesprotokollet.
5. Frdga om kallelse till motet skett i vederborlig ordning.
6. Faststéllande av féredragningslista
Foéredragning av styrelsens verksamhetsberéttelse for det
7. senaste verksamhetsaret samt &rsredovisning (resultat- och
balansrakning) fér det senaste verksamhetséret.
8 Revisorernas beréttelse 6ver styrelsens forvaltning av 6verskott
) respektive underskott i enlighet med balansrékningen.
Faststéllande av resultat- och balansrakning samt disposition
9. av Overskott respektive underskott i enlighet med
balansrakningen.
10 Frdga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen
" | omfattar
11. | Faststillande av ledamotsavgifter
12 Faststéllande av verksamhetsplan for det kommande
* | verksamhets- och rakenskapséret.
Behandling av styrelsens forslag och i ritt tid inkomna
13. | motioner. Motioner som upptas forst under motet ska
behandlas endastiden utstrackning som métet medger.
14. | Bestammande av antal styrelseledaméter
15. | Valavordférande i styrelsen for en tid av ett (1) &r.
Entredjedel av ledaméterna i styrelsen vilka ska véljas vaxelvis
16. | . . ; o om
for en tid av tre (3) &r vid varje arsméte.
v (2) revisorer jémte tva (2) suppleanter fér en tid av ett (1) &r.
17 Minst en av revisorerna jamte en av suppleanterna ska vara
" | auktoriserade revisorer eller av ett auktoriserat revisionsbolag
utsedd revisor.
18 Fyra (4) ledaméter i valberedningen for en tid av fyra (4) ar, vilka
" | ska véljas véxelvis med val av en (1) ledamot vid varje arsméte.
19. | Ovriga fragor som anmilts under dagordningens punkt 6, ovan.




Beslut om stadgeéndring eller i friga av storre betydelse for
20. | Séllskapet far fattas endast om arendet angivits i kallelsen till

motet.
=15, Styrelsen dger ratt att kalla ledaméterna till extra &rsmote
EXTRA ARSMOTE y g :

§16.1 Styrelsen &r skyldig att kalla till extra &rsmdote nér en revisor eller
minst en tiondel (1/10) av Séllskapets réstberattigade ledaméter
begér det. Sddan begéran ska ske skriftligen och innehalla skalen for
begaran. Om s4 &r lampligt kan styrelsen sammantrida digitalt.

§16.2 Na&r styrelsen mottagit begéran om extra &rsmote ska den inom 14
dagar kalla till sddant méte att héllas inom tva (2) manader fran
kallelsen.

§16.3 Kallelse till extra arsmote med férslag till féredragningslista och
eventuella handlingar ska publiceras p4 Séllskapets hemsida och
tillséndas ledamaterna elektroniskt eller, om ledamot uppgett adress
och énskan déarom, per post senast fjorton (14) dagar fore &rsmétet.

§16.4 Underlater styrelsen att utférda féreskriven kallelse far den eller de
som begért motet utfarda kallelse.

§16.5 Vid extra &rsmoéte far endast sddant drende som féranlett motet
upptas till behandling.

§17. Valberedningens uppgift &r att féresld drsmotet ledaméter till

VALBEREDNING

styrelsen samt revisorer.

§17.1 Valberedningen bestar av ordférande och tre ledaméter vilka véljs vid
arsmotet. Valberedningen utser inom sig ordférande och vice
ordfdérande.

§17.2 Valberedningen sammantrader pa kallelse av ordféranden eller om
tva ledaméter sé begér.

§17.3 For beslutsfattande kravs att minst tv3 ledaméter &r narvarande.
Beslut fattas med enkel majoritet. Om endast tva ledamotmar &r
nérvarande kravs att bdda ar ense om beslutet. Om fyra ledamotmar
ar narvarande och det foreligger lika rostetal ska ordférandens rost
vara utslagsgivande.

§17.4 Valberedningen ska Gverldmna sitt forslag till styrelsen senast sex (6)
veckor fére arsmétet.

§18. Revisorerna &r valda av ledaméterna och ska fér deras réakning
REVISION granska styrelsens arbete.

§18.1 Revisorerna har rétt att fortlépande ta del av Séllskapets rakenskaper,
&rsmotes- och styrelseprotokoll samt Ovriga handlingar.

§18.2 Séllskapets rakenskaper ska vara revisorerna tillhanda senast sex (6)

veckor fore drsmotet,




§18.3 De auktoriserade revisorerna ska, i enlighet med god revisionssed,
granska styrelsens forvaltning och rakenskaper for det senaste
verksamhetsaret samt till styrelsen Gverlamna revisionsberattelse
senast tre (3) veckor fore rsmotet.

§18.4 Revisionen ska dven innefatta en beddmning av huruvida
forvaltningen skett i Sverensstammelse med Séllskapets andamal
sésom denna framgér av§ 1 och § 2 denna stadga och till d&rsmétet
avge en revisionsberéattelse darom.

§109. Styrelsen ska besta av minst sju (7) ledaméter, varav en &r
STYRELSEN ordférande. Styrelsen utser inom sig vice ordférande, sekreterare och
de Gvriga befattningshavare som behévs.

§19.1 Styrelsen far utse annan person till adjungerad ledamot. S&dan
ledamot har inte réstratt men kan efter beslut av styrelsen ges
yttrande- och forslagsratt.

§19.2 N&r drsméte inte dr samlat ar styrelsen Séllskapets beslutande organ
och ansvarar for Séllskapets angelédgenheter.

§19.3 Styrelsen ska svara for Séllskapets verksamhet enligt faststillda
planer och tillvara ta stadgarnas &ndamal och ledamoternas
intressen.

§19.4 Det ligger styrelsen sarskilt att

-tillse att beslut fattade av &rsmotet verkstalls;

-faststélla organisation och tillsatta de ledande befattningshavare
som ska planera, leda och férdela arbetet i Séllskapet

-tillse att Séllskapet foljer gallande lagar och regler;

-ansvara for och férvalta Séllskapets medel samt redovisa dessa
enligt god redovisnngssed;

-tillse att revisorerna ldmnas de upplysningar och handlingar som
behdvs for att de ska kunna fullgéra sina uppgifter enligt stadgarna
och god revisionssed;

-férbereda drsméte.

§19.5 Ordféranden ska leda styrelsens férhandlingar och arbete. Vid
ordférandens férfall ska vice ordféranden eller annan som styrelsen
utsett trdda in i ordférandens stille. | Ovrigt fordelas
arbetsuppgifterna bland styrelsens ledaméter enligt styrelsens

bestdmmande.
§19.6. Styrelsen sammantrader pé kallelse av ordféranden eller d& minst
KALLELSE, BESLUTFORHET fyra (4) ledaméter begért det. Kallelse ska ske minst tre (3) dagar fore
OCH OMROSTNING motet tillstallas samtliga styrelseledaméter med uppgift om vilka

drenden som behandlas.

§19.7 Styrelsen ar beslutsfor nar samtliga ledaméter kallats och d& minst
hélften av ledaméter &r nérvarande.

§19.8 Beslut fattas med enkel majoritet. Om endast fyra (4) ledaméter ar
narvarande krévs att tre (3) 4r ense om beslut, Vid lika rostetal géller
det forslag som bitrads av ordféranden. Vid val géller emellertid att H




omrostning ska hallas vid lika antal roster. Om resultatet blir
detsamma bestdms den slutliga utgdngen genom lottning.

§19.9 I brédskande fall far ordféranden besluta om att drende ska avgoras
genom skriftlig omrdstning eller vid video- eller telefonsammantréde.
Sadant beslut ska anmilas vid det ndrmast darefter foljande
sammantradet.

§19.10 Vid sammantréde ska protokoll féras av styrelsens sekreterare eller,

om denne inte &r nérvarande, av en annan ledamot 4n
moétesordféranden. Protokoll ska justeras av métesordféranden.
Avvikande mening ska antecknas till protokollet. Protokoll ska foras i
nummerféljd.

Manzini, Eswatini den 12 april 2026

Bengt Stahl
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Arsbokslut Org.nr 845000-6518

Styrelsen for Lunds Missionsséllskap fir hirmed avge drsredovisning
for rikenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

Séllskapets andamél &r att pi den evangeliska-lutherska bekénnelsens grund befrimja Guds rikes utbredande
bland icke kristna folk, och att géra missionen kiind och #lskad inom orten.

Séllskapet ger 1 enlighet med sina stadgar sedan 1845 ut en egen tidskrift, under namnet
Uppdrag Mission. Tidskriftens &ndamél 4r att genom att spegla det arbete LSM stoder synliggdra Guds rikes
nirvaro i vérlden, tolka kristen tro i var tid och vécka och utbilda ungdomar till internationellt ansvarstagande.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsiret

Under &ret har beslut tagits om en stdrre donation till Henry Martyn Institute i Indien om 20 miljoner kronor.
Institutet bedriver undervisning och forskning kring religionsméte och bedriver i anslutning till detta ett starkt
forsoningsarbete mellan olika religitsa grupper.

Infor beslutet gjorde styrelsen ett besék pa plats for att informera sig om arbetet.

Syftet med donationen var att bilda en fond vars avkastning skall ge institutet en stabil grund for sitt arbete.

Vid arsmotet den 11:e maj faststidlldes vid en andra lasning den revidering av séllskapets stadgar som vid en forsta
ldsning faststélldes vid foreningsstimman den 31:e januari 2025.

Flerarsdversikt
2025 2024 2023 2022

Huvudintikter 64 720 23450 36 600 35320
Lopande avkastning 58 550773 31 067 281 15 163 582 15289 163
Kostnader 2725471 1979 816 2018515 1080 088
Redovisat resultat 23 609 143 19 405 724 13 181 667 14 244 394
Soliditet 99,2% 98,7% 97,6% 97,8%
Sillskapet formdgenhetsvirde 696 472 847 673 053779 646 624 979 602 536 027
Beviljade bidrag 32978379 9990 191 12 114 040 9472 500
Dito i % av resultat fregaende &r 169,94% 75,79% 85,04% 85,13%
Dito rullande 5 &rs medeltal 126,66% 111,32% 118,17% 114,37%
Vinstdispositionsforslag
Kapital att disponera uppgér enligt balansrakning per 2025-12-31 till:
Disponibla medel 46 138 054
Redovisat arsresultat 23 609 143

69 747 197
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras pa foljande sétt:
att till kapitalet avsatts 2975 866
att till vérderegleringskonto avsitta 41 010 693
att i ny rikning disponibla medel balanseras med 25760 638

69 747 197

Séllskapet har sitt séte i Lund
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Arsbokslut Org.nr 845000-6518

Lunds Missionssillskap

RESULTATRAKNING

Sillskapets intikter 2025 2024
Medlemsavgifter 9 800 5500
Prenumeration Uppdrag Mission 17 300 17 950
Ovriga intiikter 37 620 0
Totalt siillskapets intikter 64 720 23 450
Ovriga externa kostnader -2 725 471 -1979 816
Limnade bidrag -32 280 879 -9 705 191
Rorelseresultat -34 941 630 -11 661 557

Finansiella poster

Rinteintdkter och liknande poster 2032906 2043 221
Realisationsvinster 41010 693 13125 391
Utdelningsintikter 15 507 174 15 898 669
REDOVISAT ARSRESULTAT 23 609 143 19 405 724
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Arsbokslut

Lunds Missionssillskap

Org.nr 845000-6518

BALANSRAKNING

TILLGANGAR 2025-12-31  2024-12-31.

Anléggninpstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar

Andra Jangfristipa virdepappersinnehav Not 1 289329632 251342800

Summa anliggningstillgdngar 289329632 251 342 800

Omsitiningstillpdngar

Kortfristiga fordringar

If Grutbetalda kostnader/upplupna intékter 0 0

Ovriga kortfristiga fordringar 60 000 0

Kassa och bank 7177972 22 724 926

Summa omsittningstillgangar 7 23;7 972 22 724 926
296 567 604 274 067 726

SUMMA TILLGANGAR
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Arsbokslut

Lunds Missionssillskap

Org.nr 845000-6518

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025-12-31  2024-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Siliskapets donationskapital Not 2 42212116 39015012
Vérderegleringskonto Not 3 182 275 491 169 150 100
Summa bundet eget kapital 224 487 607 208 165112
Fritt eget kapital Not 4

Disponibla medel 46 138 054 43 049 875
Redovisat arsresultat 23 609 143 19 405 724
Summa fritt eget kapital 69 747 197 62 455 599
Summa eget kapital 294234804 270 620 711
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 0 437 568
Beslutade ej utbetalda anslag 2299 800 2976 447
Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter 33000 33 000
Summa kortfristiga skulder 2332 800 3 447 015
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 296567 604 274 067 726
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Org.nr 845000-6518

Arsbokslut

Lunds Missionssillskap
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allm#nna redovisnings och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad

BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.
Samtliga tillgAngar och skulder har virderats till anskaffningsvéirde, om ej annat anges i not nedan,

Stillskapet har under &ret inte haft nagra anstéllda

Andra lingfristiga virdepappersinnehav bestir av ett antal olika innehav av andelar vilka tillsamomans ses som en

viirdepappersportfolj, di innehaven innehas for riskspridning.

Not 1 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Antal Bokfort virde Marknadsvirde Andeli %

Réavaror

Billerud 60 419 4739 677 5673 344
Boliden 10 000 1003 871 5152 000
SCAB 100 000 1813 748 12 260 000
Summa rivaror 7 557 296 23 085 344 3,40%
Industriverksamhet

Atlas Copco A 40 000 2555321 6 642 000
Ependion (fd Beijer Electronics) 75 000 1475 000 8 475 000
Bulten 60 000 4926 572 3084 000
Epiroc A 10 000 854 900 2 099 000
Griinges 30000 2 400 099 4 371 000
Munters 45 000 5492 673 7 735 500
Nibe Industrier AB 950 000 2071903 33 839 000
Nolato 50 000 2 761 086 3 090 000
Peab B 60 000 4745195 5121 000
Sandvik B 100 000 3414 904 30 060 000
Skanska B 180 000 3 545 787 45 414 000
SKF B 30 000 4 043 657 7 374 000
Trelleborg 100 000 5047 820 39 270 000
Volvo B 80 000 8 250231 23 672 000
Summa industriverksamhet 51585148 220246 500 32,46%
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Arsbokslut Org.nr 845000-6518

Lunds Missionsséillskap

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOTER

Not 1 Andra langfristiga viirdepappersinnehay forts

Konsumentvaror Antal Bokfort virde Marknadsvirde Andel i %
Electrolux B 40 000 6224 976 2551200

Essity B 130 000 13 896 331 34 476 000

Husqvama B 150 000 8003 516 6 976 500

Summa konsamentvaror 28 124 823 44 003 700 6,49%
Sjukvird

Arjo AB 100 000 1443 701 3202 0600

Camurus 25000 2 545 467 15 400 000

Elekta B 70 000 7078 251 3972500

Getinge B 100 000 6254 492 21 880 000

Summa sjukvird 17 321 911 44 454 500 6,55%
Konsumenttjinster

Hennes & Mauritz B 80 000 8212998 14 872 000

Summa konsumenttjinster 8212 998 14 872 000 2,19%
Telekommunikation

Tele 2 50 625 2902 064 7 824 094

Summa telekommunikation 2902 064 7 824 094 1,15%
Ekonomi

Industrivirden A 120 000 5089 775 49 848 000

Industrivirlden C 20 000 1190 555 8300000

Kinnevik B 210 000 14 653 328 17 572 800

Castellum 40 000 4 458 431 4256 000

Ratos B 100 000 6219 927 3 806 000

SEB A 100 000 9712311 19 510 000

Swedbank A 50 000 6746 055 16 055 000

Summa ekonomi 48 070 382 119 347 800 17,59%
Tekmik

Sinch 60 000 4137195 1 888 200

Summa teknik 4137 195 1 888 200 0,28%
Utléindska virdepapper

Adidas 1000 1641 780 1828 445

Barclays 50 000 2 383 331 2958710

Beiersdorf 3000 3393 957 3039729

L'Oreal 750 3121376 2976 698

Lundbeck A 10 000 2 541 967 524 205

Lundbeck B 40 000 0 2499 965

AP. Moller-Maersk 200 4016 593 4239978

Zalando 6 853 162 792 1878 253

Nordea Bank 100 000 6 597 771 17395 000

Novo Nordisk 20 000 14 297 801 9419 760

Reckitt Benckiser Group 3 000 2025416 2232 605

Sonae 300 000 4401 872 5302 003

Summa utlindska viirdepapper 44 584 656 54 295 351 8,00%
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Arsbokslut

Lunds Missionssillskap

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOTER

Svenska virdepappersfonder
Corporate Bond Europe A
Depé Nordea obligationer
Swedbank Robur Healthcare A.
Sméabolagsfond Global
Talenten aktiefond Mega

100 160

615987
132 708
441112

10 000 000
46 130 625
5624 021
5078513
10 000 000

Org.nr 845000-6518

14 642 428
46 377 972
22 489700
18 540 631
46 374 063

Summa svenska viirdepappersfonder

76 833 159

148 424 794

21,88%

Biorsnoterade aktier och virdepapper totalt

289 329 631

678 442 283

100%

Not 2 Forindring ay bundet eget kapital; donationskapital

Donationskapital

Donationskapitalet har uppkommit genom donationer av nedan ndmnda personer

Elsa Hansson

Gottfrid Warholm
Asanderska fonden
Missiondr Qucherlony
Gabriel Hedman

T H Thomander

Peter Fjellstedt

M och H Lobin

J Colliander

Gustav Osterlin

E och A Nilsson

LO och K Jonsson
Thomander-Warholm
Anna Andersson

2025-12-31

samt frén anonyma givare och genom ett flertal testamenten och uppgér till foljande belopp:

Donationer och testamenten, ingdende balans
Del av foregdende &rs resultat som kapitaliserats

39015012
3197 104

2024-12-31

36 378 679
2 636 333

Belopp vid frets utging

42212 116

39015 012

Not 3 Foriindring av bundet kapital; virderegleringskonto

Kontot ir avsett for att vid behov utnyttjas f6r nedskrivning av stiftelsens tillgingar

Viirderegleringskonto
Vid rikenskapsérets ingéng
Del av foregiende &rs resultat som Gverforts vérderegleringskonto

2025-12-31
169 150 100
13125 391

2024-12-31
169 150 100
0

Belopp vid drets utgéng

182 275 491

169 150 100
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Arsbokslut

Lunds Missionssillskap

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOTER

Not 4 Forindring av fritt eget kapital

Org.nr 845000-6518

Disponibla medel 2025-12-31 2024-12-31
Vid riikenskapsérets inging 43 049 875 32 504 541
Del av foregdende 4rs resnltat som Sverforts till disponibla medel 3088179 10 545 334
Belopp vid drets utging 46 138 054 43 049 875
Arets resultat 2025-12-31 2024-12-31
Vid rékenskapsérets inging 19 405 724 13 181 667
Overfort till grundkapital -3 197 104 -2 636 333
Overfort till virderegleringskonto -13 125 391 0
Overfort till disponibla medel -3088 179 -10 545 334
Redovisat arsresultat 23 609 143 19 405 724
Belopp vid drets utging 23 609 143 19 405 724
Not 5 Siillskapets formopenhetsvirde 2025-12-31 2024-12-31
Bokfort eget kapital 111959 313 101 470 611
Virderegleringskonto 182 275 491 169 150 100
Skillnad mellan marknadsvirde och bokfort virde pa

véirdepappersinnehav 389112652 389307677
Belopp vid Arets utging 683347456 659 928 388

Not 6 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut
Inga vidsentliga hindelser har intrdffat efter riikenskapsérets slut.
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Arsbokslut Org.nr 845000-6518

Lunds Missionsséllskap
UNDERSKRIFTER

Arsredovisningens innehall blev klart den 2026-03-10

Arsredovisningen undertecknades av samtliga i Lund den 2026-03-13

Mats Lefjman -~

Lennart Hamark
Vice ordftrande

Samuel Rubé€:
Ordftrande

Johanna Gustafsson Lundberg

”—v

Malin Pihlgren

esfay Skoglund

Gunilla Hallohller
I/

Stefan

Per Kristiansson

REVISORSPATECKNING

Vir revisionsberattelse har avgivits o | / % - 71016

Anders Ploman
Foreningsvald revisor
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Revisionsberéttelse

Till 8reningsstémman i Lunds Missionsséliskap, org.nr B45000-6518

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revislon av arsredovisningen fbr Lunds
Misslonssaliskap for &r 2025.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen uppréttats | enlig-
het med &rsredovisningstagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rdttvisande bild av foreningens finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess flnansiella for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsber8ttelsen &r férenlig med
arsredovisningens dvriga delar,

Grund f6r uttalanden

VI har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enilgt denna sed beskrivs n3rmare i
avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt Den
fértroendevalde revisorns ansvar.

VI &@r oberoende [ forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverlge, Jag som auktoriserad revisor har full-
giort mitt yrkesetiska ansvar enllgt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedomer &r nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som Inte inneh&ller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av fdreningens form&ga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nér-s &r tilampligt, om férhallanden som
kan péverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revislonssed i Sverige.

Véra maél &r att uppnd en rimllg grad av sikerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller négra vésentliga
felaktigheter, vare slg dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revislonsberattelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sikerhet,
men &r Ingen garanti for att en revision som utfsrs enligt 1SA
och god revislonssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
sta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom;

¢ identiflerar och bedSmer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgérder bland annat utifr§n dessa risker och
inha@mtar revisionsbevls som &r tillrackliga och ndamals-
enliga for att utgsra en grund for vara uttalanden. Risken
for att Inte upptacka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hisgre &n for en visentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande | maskopl, forfalskning, avslktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidos&ttande
av intern kontroll.

»  skaffar vi oss en firstaelse av den del av fdreningens
interna kontroll som har betydelse f6r var revision for att
utforma granskningsdtgérder som ar lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte f6r att uttala oss
om effektlviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten | styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocks& en slutsats, med grund |
de Inhémtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
elfer fdrhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhets-
faktor, maste vI | revislonsberattelsen fasta uppmark-
samheten p& upplysningarna i arsredovisningen om den
vdsentliga osakerhetsfaktorn eller, om s3dana upplys-
ningar &r otllirdckliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som Inh@mtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gira att
en fbrening Inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

» utvdrderar vi den &vergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i drsredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande biid,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och Inrlktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksd informera om betydelsefuila iakttagelser under
revisionen, daribfand de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vl identiflerat.

Den fértroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfra en revision enligt revisionslagen och dérmed
enligt god revislonssed 1 Sverlge. Mitt mal ar att uppna enrimlig
grad av sdkerhet om att &rsredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en réttvisande bild av fbreningens resultat och stélining.



Rapport om andra krav enligt [agar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdiver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Lunds Missionsséllskap
for &r 2025,

Vi tilistyrker att foreningsst&mman beviljar styrelsens leda-
mbter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade
revisorer har | vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i ndgot viisentligt avseende féretagit ndgon
&tgérd eller gjort sig skyldlg till nagon forsummelse som kan
foranieda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hoig grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revilsion som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frémst pd revisionen av raken-
skaperna, Vilka tillkommande granskningsatgérder som utftrs
baseras p& vér professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentiighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa s&dana &tgérder, omraden och forhaflanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser
skulle ha sérskild hetydelse for foreningens situation, Vi gar
lgenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgérder och andra fbrhallanden som &r relevanta fir vért
uttalande om ansvarsfrihet.

Malms, den ) /'5 -0

Ernst & Young AB
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DAGORDNINGENS PUNKT 5 - STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Att se det som skeri det som synes ske......

Under sina 180 ar har Lunds Missionssallskap gatt fran att vara en
pionjarorganisation med egna missiondrer och vackelseanda till en stabil,
formogen stodjare av utbildning, reflektion och globala kyrkorelationer. LMS
har overlevt alla sammanslagningar och organisationsférandringar tack vare
sin fristaende karaktar och en skicklig forvaltning avinsamlade medel. Manga
ar de som kan vittna om Sallskapets stora betydelse for den "traditionella
missionen".

Sallskapets andamal ar

“att pa den evangelisk-lutherska bekédnnelsens grund befréimja Guds rikes
utbredande bland icke kristna folk och géra missionen kédnd och dlskad inom
orten”

Genom att utelamna borjan och slutet av denna dndamalsparagraf sa att kvar
endast blir "Guds Rikes utbredande”, och en egen vantolkning av detta
begrepp, har for styrelsen interreligios verksamhet blivit “enda vagen framat”
(citat fran ordforanden); “Guds Rike” utbreds ocksa av islam (Sic!). Idag
genomsyras verksamheten av narmast helt synkretistiska stromningar.

Med sitt kapital om 700 miljoner kronor ar Sallskapet ett fett byte for vem
som helst.

| vart samhalle, star det var och en fritt, med de begransningar som finns, att
framfora och verka for egna syften.

Sitter man emellertid i Lunds Missionssallskaps styrelse ar det for att verka for
stadgarnas bestammelser och innehall.

Den arinte en plats for enskilda styrelseledamoter med en egen agenda.

De medel som Sallskapet forfogar 6ver ska, i enlighet med stadgarna,
anvandas till

a) understod av sadana missionsstiftelser, som dérav synes vara fértjanta och i
behov

b) utgivande av skrifter, vilkas &ndamal ar att géra missionssaken kand och
alskad inom faderneslandet samt att meddela redogérelse for séllskapets egen
verksamhet, och



c) understod av utbildning av sadana for Guds rikes utbredande nitédlskande
personer, vilka styrelsen anser vara i besittning av de egenskaper som fordras
hos en missionar.

Bidragen ska saledes ga till a) missionsstiftelser, b) utgivande av skrifter for att
gora missionssaken kand, och c) till missionarer.

LMS styrelse har nu raskt definierat ocksa foretradare av andra religioner
Som ”"missionsstiftelser” och “missionarer”, ett sprakbruk som ar lika
frammande idag som da Sallskapets stadgar skrevs pa 1850-talet.

Sa ar emellertid nu fallet (nagra exempel):

-Miljonbelopp ges till interreligiosa projekt i t.ex. Malmo dar
dessutom den muslimska partnern inte bidrar med nagra som
helst egna pengar.

-Bokprojektet "I karlek till islam, i tillit till Kristus” — en bok med
en helt synkretistisk agenda, lanserad under hogtidliga former
hos bokhandeln Arken i Lund;

-Ett bidrag utgérande tva tredjedelar (20 miljoner kronor) av
arets utdelningar har sa gatt till ”"Henry Martyn Institute i
Hyderabad”.

Institutet presenteras bl.a. med att lararna vid Henry Martyn
Institute representerar olika religioner och traditioner.
Samtidigt utlyser man tre stipendier for innevarande ar. Den
sokande maste sa beratta varfor denne ar engagerad i
religionsmoten och religionsdialog” (Sic!)

En kort tid efter bidragets offentliggérande utnamns Sallskapets
ordférande Samuel Rubensson till hedersdoktor vid

institutet......

Samtliga exempel ovan ar bidrag som betalats ut i strid med stadgarna.

Den ideologiska och teologiska kantring som med accelererande takt skett
och skerinom Séallskapet har sin borjan pa 2000-talet.

Ett storre steg togs ar 2013 da en ”portalparagraf” tillkom pa saval
Sallskapets hemsida som i Sallskapets tidskrift ”Uppdrag Mission” med
foljande lydelse:

”Missionsuppdraget i var tid bygger pa dialog och interreligiosa méten...... Detéar



de rérelserna viféljer i uppdrag mission....Tidskriften belyser missionsuppdraget
i dagens mangkulturella och interreligiésa varld

Formuleringen ar problematisk ur flera aspekter: Att beskriva mission som
”langt ifrdn doktriner” kan ldsas som att man har overgivit sjdlva innehallet
i tron.

Att lAgga tyngdpunkten pa ”tron pa méanniskan och hennes formaga”,
snarare an pa Gud och naden. Traditionell teologi betonar manniskans
behov av fralsning, snarare an manniskans egen kapacitet.

Med artiklar i tidskriften med rubriker som ”Ordet mission har blivit
konstigt”, ”Begreppet mission fungerar inte langre” och ”Ingen framtid fér
traditionell mission” kan man inte dra ndgon annan slutsats dn att Lunds
Missionssallskap lamnat bakom sig den mission som stiftarna avsag och
stadgarna beskriver.

Infor arsmotet 2014 skrevs en motion om ”portalparagrafens borttagande™.
Efter en omfattande korrespondens med Sallskapets ordforande, som till
slut medgav paragrafens brister, och dennes lofte om att
”portalparagrafen” kommer att ersattas med en ny lydelse, drogs
emellertid s motionen tillbaka. Den kritiserade skrivningen har sent
omsider nu ersatts med féljande ord:

”Gransoverskridande vanskaper, teologiskt utbyte och internationell
diakoni det ar en del av vad var tidskrift skildrar. Varje nummer visar nagot
av vad evangeliet inspirerar till och vad vara medmaéanniskor och vérlden
behover och langtar efter. Sa speglar vi Guds rikes ankomst i var vérld”.

Kvar finns dock en gnagande kansla av att allt inte star ratt till hos en
styrelse som slappt fram ”portalparagrafen” och som sa oppet i
tidskriftens artiklar kritiserat den ”traditionella missionen” — den mission
for vilken Sallskapet en gang bildades och som vi ar manga som kan vittna
om ar ett utmarkt sett att sprida det glada budskapet och som runt om i
varlden resulterar i storartade vackelser och den universella kyrkans
tillvaxt.

Att inte missionera ar inte bara att trotsa Jesu direkta befallning, det ar som
att sdga av den gren vi sitter pa eller som ett foretag utan en salj- och

marknadsavdelning.

Ur en djupare granskning av styrelsens arbete vaxer en struktur fram av en



okande slutenhet och atgarder som ska sakerstélla att den nuvarande
homogena styrelsen aven fortsattningsvis kan kontrollera Sallskapets
verksamhet och formogenhetsmassa.

Det bestdende intrycket ar ett demokratiskt underskott, en bristande
transparens och ett starkt behov av att 6ka antalet deltagare vid
arsmotena.

De medel som Sallskapet har till forfogande ar i allt ett resultat av givmilda
donationer under forra seklet. Den nuvarande styrelsen har inte lyft ett
finger fOr att ytterligare dka kapitalet utan ar det bekvamt att tillbakalutade
”gora av med andras pengar”.

Forsok har gjorts genom att kontakta valberedningens ordforande med
syftet att bryta styrelsens hegemoni sa att ocksa representanter till
styrelsen ska valjas som tillhor 6vervaldigande majoriteten av Sallskapets
vanner som vill vara stadgarna och den ”traditionella missionen” trogen.
Uteblivna loften blev resultatet.

Revisorernas berattelse intygar endast att arsredovisningen ger en
rattvisande bild av foreningens finansiella stallning. Den redovisning
uppgift den fortroendevalde revisorn har att granska att givna bidrag star i
Overensstdmmelse med foreningens stadgar, saknas helt.
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LMS styrelse har under ar 2025 i enlighet med sédllskapets stadgar forvaltat séllskapets fonder,
tagit beslut om inkomna ansékningar om bidrag, givit ut séllskapets tidskrift och medverkat
vid arrangerandet av seminarier om mission. Dértill gjorde styrelsen i januari en gemensam
studieresa till Indien pa inbjudan frdn Henry Martyn Institute i Hyderabad. Under resan
besoktes d&ven TELC i Tamil Nadu, Gurukul Theological Seminary i Chennai och den syrisk-
ortodoxa kyrkans centrum i Kottayam 1 Kerala.

Séllskapets arsmote 2025 holls i S:t Hans kyrka och forsamlingshem séndagen den 11 maj.
Arsmotesforhandlingarna foregicks av ett program med rubriken Indien — rétter och blommor
dédr Lennart Hamark och Anna Braw i ord och bild formedlade intryck fran styrelsens resa,
biskop Jonas Jonson, Henrik Rosén, Carl Dahlbick och Johanna Gustafsson Lundberg deltog
i ett samtal om kyrka och mission i Indien, Alen och Emma Suleman Wredberg sjong och
spelade och olika indiska smérétter serverades.

I enlighet med valberedningens forslag valdes foljande personer in i LMS styrelse: Lennart
Hamark, Gunilla Hallonsten och Malin Pihlgren med mandat pa tre ar samt Goran Tesfai
Skoglund, Per Kristiansson och Stefan Skoog med ett mandat pa ett ar. Sedan tidigare
arsmoten ingar i styrelsen dven Samuel Rubenson, Lennart Hamark, Lars Micael Adrian,
Mats Leijman, Johanna Gustafsson Lundberg och Agneta Garefelt Uggla. Till valberedning
for 2026 ars val valdes Emma Jansson, Jakob Wirén och Hékan E Wilhelmsson med den
sistndmnde som sammankallande. Till revisorer omvaldes revisionsfirman Ernst & Young
samt Anders Ploman med Torgny Werger som erséttare.

Styrelsen har haft sju protokollférda sammantrdden och dess arbetsutskott (AU) fyra.
Sallskapets tidskrift Uppdrag Mission, argang 179, har under aret utkommit med fem
nummer. Redaktor har varit Anna Braw. Redaktionsrddet har under aret bestatt av Anna Braw
(redaktor), Maria Malmberg (formgivare), Agneta Garefelt Uggla, Per Kristiansson, samt
Frida Falk och Johannes Zeiler.



Under aret har den forsta boken i LMS bokserie, I kdirlek till islam, i tillit till Kristus
utkommit p& Arcus forlag. I samband med utgivningen arrangerade LMS en bokrelease pa
bokhandeln Arken samt en rad méten om boken med Paolo dall’Oglios eftertrddare som abbot
for Mar Musa klostret i Syrien, Jihad Youssef. Dessa holls pa hogskolor, i forsamlingar och i
moskéer, i Stockholm, Goteborg och Malmd, varav ndgra var en del av programmet vid arets
bokmaéssa och uppmérksammades bland annat i Sveriges Radio. Boken har dven recenserats
mycket positiv i bland annat SvD, Signum och Tidskriften Pilgrim.

Styrelsen har under aret beslutat om att vid Henry Martyn Institute inrétta en fond pa 20
miljoner kronor vars avkastning skall ge institutet en stabilare ekonomisk bas samt méjlighet
att utvidga sitt utbildningsprogram, sin forskning och sitt sociala arbete kring forstielse och
forsoning mellan olika religiésa grupper. Dirutdver har styrelsen efter ansékan beviljat bidrag
om totalt 12.381.000:-.

Storre bidrag har gatt till

Sveriges Kristna Rad for foljeslagaraprogrammet

Kristna Fredsrorelsen for deras internationella arbete

Malmo Pastorat for arbetet med Tiilit Malmé

Historiska Muséet i Lund for ett nytt domkyrkomuseum

Centrum for Teologi och Religionsvetenskap vid LU for adjungering av &b em Antje
Jackelén

The Upper Room i Jerusalem for stdd &t kristna sméaforetagare

ELCT for bygge av ett hostel f6r kvinnliga studerande i Oldonyosambu College, Tanzania

Kung Lap Yan for ett sjélavardsprojekt for fingslade kristna aktivister i Hong Kong

Helsjons Folkhogskola och Anafora for arbete med en egyptisk folkhégskola pad Anafora

Evangeliska Frikyrkan for deras volontirprogram ’Step Out’

Henry Martyn Institute for att utrusta ett digitalt klassrum for undervisning online

ACT Svenska kyrkan for programmet *Ung i den vérldsvida kyrkan’

Western Cape University for en teologisk konferens om befrielseteologi

Lutheran Theological College, Hong Kong for utbildningsprogram f6r mentorer

Rattviks stiftsgard for Global Trettonhelg

Hela Ménniskan i Malmo for arbete med de mest utsatta i storstaden

Chinland Development and Research Society, Myanmar f6r férsoningsarbete

Sankt Ignatios College for en missionsvetenskaplig konferens

Dérutover har betydande stod beviljats doktorander inom teologi fran Pakistan och Sverige,
en rad volontérinsatser, kvalificerade studieresor, konferenser, och missionslitteratur, samt till
arbetet med att utveckla den missionsvetenskapliga forskningen i Lund. Aven under 2025
mérktes en kning i antalet ans6kningar frén organisationer som fatt férdndrade villkor pé
grund av ny inriktning p& Sveriges regerings bistdndspolitik.

Lund den 23 mars 2026

for sillskapets styrelse
Samuel Rubenson, ordférande



